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＜＜＜＜本日の説明内容本日の説明内容本日の説明内容本日の説明内容＞＞＞＞

２

１１１１....０４年度上期決算概要０４年度上期決算概要０４年度上期決算概要０４年度上期決算概要

２２２２....第２次中期経営計画の進捗第２次中期経営計画の進捗第２次中期経営計画の進捗第２次中期経営計画の進捗
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代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長 渡渡渡渡 文明文明文明文明



１．１．１．１．０４年度０４年度０４年度０４年度上期決算概要上期決算概要上期決算概要上期決算概要

３



＜＜＜＜０４年度上期０４年度上期０４年度上期０４年度上期 損益概要損益概要損益概要損益概要＞＞＞＞

４

原原原原 油油油油 価価価価 格格格格 (((( ＄＄＄＄／／／／ BblBblBblBbl )))) 26.726.726.726.7 35.235.235.235.2 ＋8.5＋8.5＋8.5＋8.5

為為為為 替替替替 レレレレ ーーーー トトトト (((( 円円円円 ／／／／ ＄＄＄＄ )))) 118.6118.6118.6118.6 109.5109.5109.5109.5 ▲9.1▲9.1▲9.1▲9.1

原原原原 油油油油 込込込込 内内内内 需需需需
燃燃燃燃料料料料油油油油販販販販売売売売数数数数量量量量

(((( 万万万万 ＫＫＫＫ ＬＬＬＬ )))) 2,5422,5422,5422,542 2,6142,6142,6142,614 ＋72 ＋72 ＋72 ＋72 

        兆兆兆兆           億円       億円       億円       億円         兆兆兆兆           億円       億円       億円       億円   　   　   　   　        億円       億円       億円       億円

19,941  19,941  19,941  19,941  22,577  22,577  22,577  22,577  ＋2,636  ＋2,636  ＋2,636  ＋2,636  

185  185  185  185  902  902  902  902  ＋717  ＋717  ＋717  ＋717  

13  13  13  13  38  38  38  38  ＋25  ＋25  ＋25  ＋25  

198  198  198  198  940  940  940  940  ＋742  ＋742  ＋742  ＋742  
(371) (371) (371) (371) (389) (389) (389) (389) (＋18) (＋18) (＋18) (＋18) 

14  14  14  14  28  28  28  28  ＋14  ＋14  ＋14  ＋14  

102  102  102  102  580  580  580  580  ＋478  ＋478  ＋478  ＋478  

04年度上期04年度上期04年度上期04年度上期03年度上期03年度上期03年度上期03年度上期 増　　　減増　　　減増　　　減増　　　減

売売売売 上上上上 高高高高

当当当当 期期期期 利利利利 益益益益

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

営営営営 業業業業 外外外外 損損損損 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

特特特特 別別別別 損損損損 益益益益

（（（（ 在在在在 庫庫庫庫 影影影影 響響響響 除除除除 きききき ））））



＜＜＜＜04040404年度上期年度上期年度上期年度上期 経常利益経常利益経常利益経常利益[[[[在庫影響除き在庫影響除き在庫影響除き在庫影響除き]]]]の増減分析の増減分析の増減分析の増減分析((((前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比))))＞＞＞＞

３８９億円３８９億円３８９億円３８９億円 ((((前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比＋１８億円＋１８億円＋１８億円＋１８億円))))

５

(1)販売数量・マージン・タイムラグ(1)販売数量・マージン・タイムラグ(1)販売数量・マージン・タイムラグ(1)販売数量・マージン・タイムラグ ▲２０６▲２０６▲２０６▲２０６ 億円億円億円億円

(2)コスト削減・効率化(2)コスト削減・効率化(2)コスト削減・効率化(2)コスト削減・効率化 ＋１４７＋１４７＋１４７＋１４７

(3)製油所運転停止影響等(3)製油所運転停止影響等(3)製油所運転停止影響等(3)製油所運転停止影響等 ＋　６９＋　６９＋　６９＋　６９

(4)石油開発(4)石油開発(4)石油開発(4)石油開発 ▲１７▲１７▲１７▲１７

(5)営業外損益(5)営業外損益(5)営業外損益(5)営業外損益 ＋　２５＋　２５＋　２５＋　２５

合計（在庫影響除き）合計（在庫影響除き）合計（在庫影響除き）合計（在庫影響除き） ＋　１８＋　１８＋　１８＋　１８ 億円億円億円億円

＜在庫影響＋７２４億円（▲１７３億円＜在庫影響＋７２４億円（▲１７３億円＜在庫影響＋７２４億円（▲１７３億円＜在庫影響＋７２４億円（▲１７３億円     ⇒５５１⇒５５１⇒５５１⇒５５１　　　　億円）＞億円）＞億円）＞億円）＞



２２２２．．．．第２次中期経営計画の進捗第２次中期経営計画の進捗第２次中期経営計画の進捗第２次中期経営計画の進捗
および第３次中期経営計画の方向性および第３次中期経営計画の方向性および第３次中期経営計画の方向性および第３次中期経営計画の方向性

６



７

＜第２次中計の進捗状況および第３次中計の方向性＞

05年3月末発表予定

05～07年度05～07年度05～07年度05～07年度

経常利益経常利益経常利益経常利益 １，４００１，４００１，４００１，４００億円 億円 億円 億円 ＋α＋α＋α＋α

ＲＯＥＲＯＥＲＯＥＲＯＥ １０％１０％１０％１０％

コスト削減コスト削減コスト削減コスト削減

設備投資設備投資設備投資設備投資

第３次中計（策定中）ｲﾒー ｼ゙第３次中計（策定中）ｲﾒー ｼ゙第３次中計（策定中）ｲﾒー ｼ゙第３次中計（策定中）ｲﾒー ｼ゙

石油開発・石油化学事業石油開発・石油化学事業石油開発・石油化学事業石油開発・石油化学事業
への投資を拡大への投資を拡大への投資を拡大への投資を拡大

SCMなどにより、引き続きSCMなどにより、引き続きSCMなどにより、引き続きSCMなどにより、引き続き
ｺｽﾄ削減を実現ｺｽﾄ削減を実現ｺｽﾄ削減を実現ｺｽﾄ削減を実現

02年度(末)02年度(末)02年度(末)02年度(末)
<実績><実績><実績><実績>

03年度(末)03年度(末)03年度(末)03年度(末)
<実績><実績><実績><実績>

04年度(末)04年度(末)04年度(末)04年度(末)
<見通し><見通し><見通し><見通し>

原原原原 油油油油 価価価価 格格格格 (((( ＄／Bbl＄／Bbl＄／Bbl＄／Bbl )))) ２６.３２６.３２６.３２６.３ ２７.８２７.８２７.８２７.８ ３６．２３６．２３６．２３６．２

為為為為 替替替替 レレレレ ーーーー トトトト (((( 円円円円 ／／／／ ＄＄＄＄ )))) １２２.４１２２.４１２２.４１２２.４ １１３.４１１３.４１１３.４１１３.４ １０９．８１０９．８１０９．８１０９．８

原原原原 油油油油 込込込込 内内内内 需需需需
燃燃燃燃料料料料油油油油販販販販売売売売数数数数量量量量

(((( 万万万万 ＫＫＫＫ ＬＬＬＬ )))) ５,５４８５,５４８５,５４８５,５４８ ５,５４２５,５４２５,５４２５,５４２ ５,５２０５,５２０５,５２０５,５２０

億円億円億円億円
当　初当　初当　初当　初
計画比計画比計画比計画比

９０８９０８９０８９０８ ５７１５７１５７１５７１ １，９００１，９００１，９００１，９００ <　＋600><　＋600><　＋600><　＋600>

（（（（ ）））） （４２７）（４２７）（４２７）（４２７） （８１３）（８１３）（８１３）（８１３） （１，３５０）（１，３５０）（１，３５０）（１，３５０） <　＋50><　＋50><　＋50><　＋50>

３２３３２３３２３３２３ ▲１，３３５▲１，３３５▲１，３３５▲１，３３５ １，１５０１，１５０１，１５０１，１５０ <＋500><＋500><＋500><＋500>

３.５％３.５％３.５％３.５％ －－－－ １３．２％１３．２％１３．２％１３．２％ <＋6.7％><＋6.7％><＋6.7％><＋6.7％>

４２２４２２４２２４２２ ２２７２２７２２７２２７ ３３６３３６３３６３３６

１０,６４０１０,６４０１０,６４０１０,６４０ ９,４６０９,４６０９,４６０９,４６０ ９,０００９,０００９,０００９,０００

１,４８５１,４８５１,４８５１,４８５ １,３６９１,３６９１,３６９１,３６９ １,３７６１,３７６１,３７６１,３７６

　　第　　２　　次　　中　　計　　進　　捗　　　　第　　２　　次　　中　　計　　進　　捗　　　　第　　２　　次　　中　　計　　進　　捗　　　　第　　２　　次　　中　　計　　進　　捗　　

有有有有 利利利利 子子子子 負負負負 債債債債 残残残残 高高高高

設設設設備備備備 投投投投資資資資 （（（（ 出出出出 来来来来高高高高 ベベベベーーーースススス ））））

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

当当当当 期期期期 利利利利 益益益益

連連連連 結結結結 ＲＲＲＲ ＯＯＯＯ ＥＥＥＥ

ココココ スススス トトトト 削削削削 減減減減 ・・・・ 効効効効 率率率率 化化化化

在在在在 庫庫庫庫 影影影影 響響響響 除除除除 きききき

　減損損失
▲1,715億円

在庫影響除き ９．６％９．６％９．６％９．６％ <＋3.1％><＋3.1％><＋3.1％><＋3.1％>
（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

02～04年度計02～04年度計02～04年度計02～04年度計
当　初当　初当　初当　初
計画比計画比計画比計画比

（９８５）（９８５）（９８５）（９８５） ＜ ▲15＞＜ ▲15＞＜ ▲15＞＜ ▲15＞

（▲１,８９０）（▲１,８９０）（▲１,８９０）（▲１,８９０） ＜＋50＞＜＋50＞＜＋50＞＜＋50＞

（４,２３０）（４,２３０）（４,２３０）（４,２３０） ＜＋630＞＜＋630＞＜＋630＞＜＋630＞



＜在庫影響除き経常利益の推移＞＜在庫影響除き経常利益の推移＞＜在庫影響除き経常利益の推移＞＜在庫影響除き経常利益の推移＞

８

　　　第１次中計第１次中計第１次中計第１次中計
我慢の時代（合併効果の実現）

　　　第２次中計第２次中計第２次中計第２次中計
 布石と創造の時代

　　第３次　　第３次　　第３次　　第３次
発展へむけての
基礎固めの時代

 第４次 第４次 第４次 第４次
    飛躍の
 時代

333333333333

629629629629
544544544544

427427427427

813813813813

1,3501,3501,3501,350

0

500

1,000

1,500

2,000

99 00 01 02 03 04（年度）
（見込み）

629 571９８年度
▲２４

在庫影響含み経常利益

在庫影響除き経常利益在庫影響除き経常利益在庫影響除き経常利益在庫影響除き経常利益

　05～07 08～10

99.4.1
合併

（億円）

333 710 908 1,900

◆
日石・三石
単純合算



＜＜＜＜04040404年度年度年度年度→→→→07070707年度事業ポートフォリオ年度事業ポートフォリオ年度事業ポートフォリオ年度事業ポートフォリオ＞＞＞＞

９

〔〔〔〔事業ポートフォリオ戦略事業ポートフォリオ戦略事業ポートフォリオ戦略事業ポートフォリオ戦略〕〕〕〕

・石油精製・販売事業・石油精製・販売事業・石油精製・販売事業・石油精製・販売事業

・石油・天然ガス開発事業・石油・天然ガス開発事業・石油・天然ガス開発事業・石油・天然ガス開発事業 、石油化学事業、石油化学事業、石油化学事業、石油化学事業

・新エネルギー事業（電気・・新エネルギー事業（電気・・新エネルギー事業（電気・・新エネルギー事業（電気・TES*TES*TES*TES*・・・・FC**FC**FC**FC**））））

＊ＴＥＳ ： Ｔｏｔａｌ Ｅｎｅｒｇｙ System、分散型電源

**ＦＣ ： 燃料電池

ｷｬｯｼｭﾌﾛーを両分野ｷｬｯｼｭﾌﾛーを両分野ｷｬｯｼｭﾌﾛーを両分野ｷｬｯｼｭﾌﾛーを両分野
に配分に配分に配分に配分

→ 効率性を追求し、ｷｬｯｼｭﾌﾛｰを生み出す分野

→ 成長性を追求し、拡大する分野

→ ニッチ戦略を展開する分野（電気事業）

０４年度事業別利益イメージ ０７年度事業別利益イメージ

収益性 　　収益性

　

　
　
　　　石油精製・販売

　石油化学

　

　石油・天然ガス開発

　
石油精製・

販売

石油・天然ガス
　　　開発

　
　　　　石油化学

　

　0

　0

　0

　0

　
成
長
性

　
成
長
性

製油所の
高付加価値化

18万BD
体制

15万BD
体制

生産能力拡大

保守的な価格前提

FC

電気
TES

新エネルギー

FC

電気
TES

新エネルギー



＜＜＜＜個別施策の実施状況個別施策の実施状況個別施策の実施状況個別施策の実施状況＞＞＞＞

①競争力のある製品供給

販 売 戦 略

精製設備の有効活用

サルファーフリー商品
(ガソリン・軽油)の市場投入

④石油化学製品の増産

③中国からの受託精製、
対中国輸出ほか

②ＩＰＰ・ＰＰＳ事業の拡大

①アライアンス

合 計

（出光興産との精製提携）

（プロピレン生産能力）

（パラキシレン生産能力）

（８０万㌧／年）

（１３０万㌧／年）

１万ＢＤ １５万ＢＤ

３万ＢＤ

｢ＥＮＥＯＳヴィーゴ｣発売
(02/4月～)

ＤＤ：１,６１０ヵ所(03/3末)

４万ＢＤ

１万ＢＤ ５万ＢＤ
（６０万㌧／年）

（１００万㌧／年）

50ppm軽油の全国供給開始(03/4月～)

６万ＢＤ

１万ＢＤ

４万ＢＤ

１,９１２ヵ所(04/9末)

50ppm軽油の全国供給開始(03/4月～)

全国供給開始（03年11月～）

１万ＢＤ

ー ー

02年度 03年度 04年度

１．１．１．１．コアビジネスの強化コアビジネスの強化コアビジネスの強化コアビジネスの強化
05～07年度

精製余剰は、解消精製余剰は、解消精製余剰は、解消精製余剰は、解消 →→→→ ﾏｰｼﾞﾝ安定化ﾏｰｼﾞﾝ安定化ﾏｰｼﾞﾝ安定化ﾏｰｼﾞﾝ安定化

石油精製と石油化学の一体化（ＣＲＩ）推進石油精製と石油化学の一体化（ＣＲＩ）推進石油精製と石油化学の一体化（ＣＲＩ）推進石油精製と石油化学の一体化（ＣＲＩ）推進

２，５００ヵ所目標(06/3末)

１０

2010201020102010年年年年

軽油・軽油・軽油・軽油・CCCC重油輸出拡大検討重油輸出拡大検討重油輸出拡大検討重油輸出拡大検討

②付加価値SSSSSSSS網の構築

（１００万㌧/年）

（２００万㌧/年）

開 発 事 業
約5万BD

（02/1-12実績）

インドネシア天然ガス
商業生産開始（08年中）

マレーシア天然ガス商業生産開始 西豪州(ダンピア)商業
生産開始（05/6月～）

約７万BD
(03/1-12実績)

18万BD体制確立
＜PCﾍﾞｰｽ＞

15万BD体制確立
＜PCﾍﾞｰｽ＞(05/6月）

（05年初頭）

量から質への転換量から質への転換量から質への転換量から質への転換

③特約店網の再編 50%超出資特約店：１５社 ５社（中核３社） さらなる集約

ー

－

３万ＢＤ



２．２．２．２．新エネルギービジネス（電気、ＴＥＳ新エネルギービジネス（電気、ＴＥＳ新エネルギービジネス（電気、ＴＥＳ新エネルギービジネス（電気、ＴＥＳ*、ＦＣ、ＦＣ、ＦＣ、ＦＣ**）の拡大）の拡大）の拡大）の拡大

分散型電源（NERS***）

根岸IPP運転開始
（03/6月～）

大阪・横浜IPP

ＩＰＰ 70万kW 

ＰＰＳ 100 

ＮＥＲＳ 20 

風力 1  
ＰＰＳ開始(03/7月～)

合計 190万kW 

190万kW体制確立
(08年度)

電 気 事 業

02年度 03年度 04年度 05～07年度

１１１１１１１１

IPP70IPP70IPP70IPP70万ｋ万ｋ万ｋ万ｋWWWW体制確立体制確立体制確立体制確立

麻里布・室蘭IPP運転開始
(04/4月･10月～) ・ﾌﾛﾝﾃｨｱｴﾈﾙｷﾞｰ新潟

05/7月予定

・川崎天然ｶﾞｽ発電

08年度予定

商品化
（家庭用：05年度～、
業務用：06年度～）

家庭用１kW燃料電池のモニ
ターテスト開始（03年から）

実証試験開始
(03/4月～)

<水素ステーション>

<移動式>

<定置式>

水素ステーション建設
(03/3月)

業務用10kW燃料電池
のモニターテスト開始
（04年から）

自動車メーカーとの共同研究

官民プロジェクトへの参画
決定(02/7月)

Ｆ Ｃ 事 業

＊ ＴＥＳ ： Ｔｏｔａｌ Ｅｎｅｒｇｙ System、分散型電源
** ＦＣ ： 燃料電池
*** NERS  ： Nippon Oil Energy Retail System  お客様の敷地内に弊社の負担でｺｰｼﾞｪﾈ設備を置き、この設備から作った電力と熱を

比較的安価にお客様にご使用いただく新しいﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙ

Ｔ Ｅ Ｓ 事 業

IPP       70

自社開発ｺ-ｼﾞｪﾈ（ECO TOYOU）販売開始（02/10月～）

04年9月末 16万kW



１２１２１２１２
米国・ＥＮＢ生産開始(03/12月～）

中国・新日石（蘇州）生産開始
(05/2月～)

３．海外事業への取り組み３．海外事業への取り組み３．海外事業への取り組み３．海外事業への取り組み

02年度 03年度 04年度 05～07年度

生産能力増強
（05年度中、+40％)

新日石（上海）＜中国事業統括＞
（02/10月）

中国・東南アジア中国・東南アジア中国・東南アジア中国・東南アジア

ENEOSブランド展開(02/10月）
アジア地域9カ国でENEOSオイル

7,300KL 05年（CY)予定：12,000KL

潤 滑 油 中国・天津日石 (95/9月)

台湾・台湾日石 (88/9月)

タイ・NOCタイ (95/1月)

25,000KL

9,000KL

11,000KL

韓国、ベトナム、インドでも

＜冷凍機油＞
中国・カラマイ製油所
業務提携 (02/7月)

4,000KL
中国石油と独占販売契約
(03/8月)

ﾏﾚｰｼｱ・NOCﾏﾚｰｼｱ
総合ｶｰｼｮｯﾌﾟ 2店

リ テ ー ル

ターミナル

中国・広東省華創 (00/5月)
軽油・重油の受託貯蔵＜貯蔵能力34,000KL＞

中国・日照嵐山 (95/6月)
輸入アスファルトの貯蔵・出荷・販売＜貯蔵能力12,000t＞

LCフィルム

欧欧欧欧 米米米米

潤 滑 油

石 油 化 学

ﾒｼﾞｬｰと技術提携、日系需要家納入 25,000KL

06年（CY)予定：15,000KL

35,000KL

11,000KL

14,000KL

米国・SAS、ワリフ製造販売

9,200KL

29,000KL



＜＜＜＜ 参考データ参考データ参考データ参考データ ＞＞＞＞

１

１１１１....決算関連データ決算関連データ決算関連データ決算関連データ

３３３３....事業関連データ事業関連データ事業関連データ事業関連データ

（１）上期決算データ

（２）年度決算データ

２２２２....第２次中期経営計画進捗関連データ第２次中期経営計画進捗関連データ第２次中期経営計画進捗関連データ第２次中期経営計画進捗関連データ



＜０４年度上期＜０４年度上期＜０４年度上期＜０４年度上期 特別損益の内訳＞特別損益の内訳＞特別損益の内訳＞特別損益の内訳＞

２

 （１）固定資産処分損益 ５７ 億円

（２）厚生年金基金代行返上益 ３５

（３）減損損失・風水害損失ほか ▲６４

２８ 億円　  合　　　　　　　     計

１．決算関連データ１．決算関連データ１．決算関連データ１．決算関連データ （１）上期決算データ（１）上期決算データ（１）上期決算データ（１）上期決算データ



＜＜＜＜０４年度上期０４年度上期０４年度上期０４年度上期 セグメント別状況＞セグメント別状況＞セグメント別状況＞セグメント別状況＞

３

（１）売上高（１）売上高（１）売上高（１）売上高 （単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

１９,４１２ (+2,403)１９,４１２ (+2,403)１９,４１２ (+2,403)１９,４１２ (+2,403) １,５５５ (+354)１,５５５ (+354)１,５５５ (+354)１,５５５ (+354) １,２６４ (▲122)１,２６４ (▲122)１,２６４ (▲122)１,２６４ (▲122) 　３４６ (+1)　３４６ (+1)　３４６ (+1)　３４６ (+1)

           うち石油・天然ガス開発部門　３１９           うち石油・天然ガス開発部門　３１９           うち石油・天然ガス開発部門　３１９           うち石油・天然ガス開発部門　３１９((((▲37▲37▲37▲37))))

※カッコ内は前年同期比増減を示す。※カッコ内は前年同期比増減を示す。※カッコ内は前年同期比増減を示す。※カッコ内は前年同期比増減を示す。

（２）営業利益（２）営業利益（２）営業利益（２）営業利益 （単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

　７８７ （＋676）　７８７ （＋676）　７８７ （＋676）　７８７ （＋676） 　７９ (+43)　７９ (+43)　７９ (+43)　７９ (+43) 　▲１ (+3)　▲１ (+3)　▲１ (+3)　▲１ (+3) ３７ (▲5)３７ (▲5)３７ (▲5)３７ (▲5)

            うち石油・天然ガス開発部門１３３(▲17)            うち石油・天然ガス開発部門１３３(▲17)            うち石油・天然ガス開発部門１３３(▲17)            うち石油・天然ガス開発部門１３３(▲17)

※カッコ内は前年同期比増減を示す。※カッコ内は前年同期比増減を示す。※カッコ内は前年同期比増減を示す。※カッコ内は前年同期比増減を示す。

合　　　計　２２,５７７　（＋２,６３６）合　　　計　２２,５７７　（＋２,６３６）合　　　計　２２,５７７　（＋２,６３６）合　　　計　２２,５７７　（＋２,６３６）

石油化学部門石油化学部門石油化学部門石油化学部門 工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門 そ　の　他そ　の　他そ　の　他そ　の　他石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門

合　　　計　９０２　（＋７１７）合　　　計　９０２　（＋７１７）合　　　計　９０２　（＋７１７）合　　　計　９０２　（＋７１７）

石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門 石油化学部門石油化学部門石油化学部門石油化学部門 工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門 そ　の　他そ　の　他そ　の　他そ　の　他



４

＜＜＜＜04040404年度上期年度上期年度上期年度上期 油種別販売数量油種別販売数量油種別販売数量油種別販売数量((((単体単体単体単体))))＞＞＞＞

増  減  率増  減  率増  減  率増  減  率

万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ               ％                  ％                  ％                  ％    万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ

707    7 0 7    7 0 7    7 0 7    ＋ 7 .4     ＋ 7 .4     ＋ 7 .4     ＋ 7 .4     7 5 9    7 59    7 59    7 59    
（（（（ ハハハハ イイイイ オオオオ クククク ）））） (139 )  (139 )  (139 )  (139 )  (＋ 3 .1 )   (＋ 3 .1 )   (＋ 3 .1 )   (＋ 3 .1 )   (144 )  (144 )  (144 )  (144 )  
（（（（ レレレレ ギギギギ ュュュュ ララララ ーーーー ）））） (5 6 0 )  (5 6 0 )  (5 6 0 )  (5 6 0 )  (＋ 8 .5 )   (＋ 8 .5 )   (＋ 8 .5 )   (＋ 8 .5 )   (6 08 )  (6 08 )  (6 08 )  (6 08 )  

2 8 4    2 8 4    2 8 4    2 8 4    ＋ 2 .4     ＋ 2 .4     ＋ 2 .4     ＋ 2 .4     2 91    2 91    2 91    2 91    
6 2    6 2    6 2    6 2    ▲ 8 .2     ▲ 8 .2     ▲ 8 .2     ▲ 8 .2     5 7    5 7    5 7    5 7    

185    185    185    185    ＋ 8 .3     ＋ 8 .3     ＋ 8 .3     ＋ 8 .3     2 0 0    2 00    2 00    2 00    
418    418    418    418    ＋ 3 .0     ＋ 3 .0     ＋ 3 .0     ＋ 3 .0     4 3 0    4 30    4 30    4 30    
3 4 4    3 4 4    3 4 4    3 4 4    ＋ 6 .2     ＋ 6 .2     ＋ 6 .2     ＋ 6 .2     3 6 6    3 66    3 66    3 66    
4 3 2    4 3 2    4 3 2    4 3 2    ▲ 9 .2     ▲ 9 .2     ▲ 9 .2     ▲ 9 .2     3 9 3    3 93    3 93    3 93    

（（（（ 電電電電 力力力力 ＣＣＣＣ 重重重重 油油油油 ）））） (2 0 5 )  (2 0 5 )  (2 0 5 )  (2 0 5 )  (▲ 9 .0 )   (▲ 9 .0 )   (▲ 9 .0 )   (▲ 9 .0 )   (187 )  (187 )  (187 )  (187 )  
（（（（ 一一一一 般般般般 ＣＣＣＣ 重重重重 油油油油 ）））） (2 2 7 )  (2 2 7 )  (2 2 7 )  (2 2 7 )  (▲ 9 .3 )   (▲ 9 .3 )   (▲ 9 .3 )   (▲ 9 .3 )   (2 06 )  (2 06 )  (2 06 )  (2 06 )  

2 ,4 3 2    2 ,4 3 2    2 ,4 3 2    2 ,4 3 2    ＋ 2 .6     ＋ 2 .6     ＋ 2 .6     ＋ 2 .6     2 ,4 96    2 ,4 96    2 ,4 96    2 ,4 96    
110    110    110    110    ＋ 7 .8     ＋ 7 .8     ＋ 7 .8     ＋ 7 .8     118    118    118    118    

2 ,5 4 2    2 ,5 4 2    2 ,5 4 2    2 ,5 4 2    ＋ 2 .9     ＋ 2 .9     ＋ 2 .9     ＋ 2 .9     2 ,614    2 ,614    2 ,614    2 ,614    
1 ,3 4 0    1 ,3 4 0    1 ,3 4 0    1 ,3 4 0    ＋ 16 .6     ＋ 16 .6     ＋ 16 .6     ＋ 16 .6     1 ,5 6 3    1 ,5 6 3    1 ,5 6 3    1 ,5 6 3    
3 ,8 8 2    3 ,8 8 2    3 ,8 8 2    3 ,8 8 2    ＋ 7 .6     ＋ 7 .6     ＋ 7 .6     ＋ 7 .6     4 ,177    4 ,177    4 ,177    4 ,177    

０３年 度 上 期０３年 度 上 期０３年 度 上 期０３年 度 上 期 ０４年 度 上 期０４年 度 上 期０４年 度 上 期０４年 度 上 期

揮揮揮揮 発発発発 油油油油

ナナナナ フフフフ ササササ
ジジジジ ェェェェ ッッッッ トトトト
灯灯灯灯 油油油油
軽軽軽軽 油油油油

原原原原 油油油油 込込込込 内内内内 需需需需 計計計計
ジジジジ ョョョョ イイイイ ンンンン トトトト ほほほほ かかかか
総総総総 計計計計

ＡＡＡＡ 重重重重 油油油油
ＣＣＣＣ 重重重重 油油油油

内内内内 需需需需 燃燃燃燃 料料料料 油油油油 計計計計
原原原原 油油油油



＜＜＜＜０４年度０４年度０４年度０４年度 損益概要損益概要損益概要損益概要（見通し）（見通し）（見通し）（見通し）＞＞＞＞

５

原原原原 油油油油 価価価価 格格格格 (((( ＄＄＄＄ ／／／／ BblBblBblBbl )))) 27.827.827.827.8 36.236.236.236.2 ＋ 8.4＋ 8.4＋ 8.4＋ 8.4

為為為為 替替替替 レレレレ ーーーー トトトト (((( 円円円円 ／／／／ ＄＄＄＄ )))) 113.4113.4113.4113.4 109.8109.8109.8109.8 ▲ 3.6▲ 3.6▲ 3.6▲ 3.6

原原原原 油油油油 込込込込 内内内内 需需需需
燃燃燃燃 料料料料 油油油油 販販販販 売売売売 数数数数 量量量量

(((( 万万万万 ＫＫＫＫ ＬＬＬＬ )))) 5 ,5425,5425,5425,542 5,5205,5205,5205,520 ▲ 22 ▲ 22 ▲ 22 ▲ 22 

        兆兆兆兆            億円       億円       億円       億円         兆兆兆兆            億円       億円       億円       億円   　    　    　    　         億円       億円       億円       億円

42,798  42 ,798  42 ,798  42 ,798  47 ,800  47 ,800  47 ,800  47 ,800  ＋ 5,002  ＋ 5,002  ＋ 5,002  ＋ 5,002  

559  559  559  559  1 ,830  1 ,830  1 ,830  1 ,830  ＋1 ,271   ＋1 ,271   ＋1 ,271   ＋1 ,271   

12  12  12  12  70  70  70  70  ＋ 58  ＋ 58  ＋ 58  ＋ 58  

571   571   571   571   1 ,900  1 ,900  1 ,900  1 ,900  ＋1 ,329  ＋1 ,329  ＋1 ,329  ＋1 ,329  
(813) (813) (813) (813) (1 ,350) (1 ,350) (1 ,350) (1 ,350) (＋ 537) (＋ 537) (＋ 537) (＋ 537) 

▲ 2,068  ▲ 2,068  ▲ 2,068  ▲ 2,068  70  70  70  70  ＋ 2,138  ＋ 2,138  ＋ 2,138  ＋ 2,138  

▲1 ,335  ▲1 ,335  ▲1 ,335  ▲1 ,335  1 ,150  1 ,150  1 ,150  1 ,150  ＋ 2,485  ＋ 2,485  ＋ 2,485  ＋ 2,485  

04年度04年度04年度04年度03年度03年度03年度03年度 増　　　減増　　　減増　　　減増　　　減

売売売売 上上上上 高高高高

当当当当 期期期期 利利利利 益益益益

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

営営営営 業業業業 外外外外 損損損損 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

特特特特 別別別別 損損損損 益益益益

（（（（ 在在在在 庫庫庫庫 影影影影 響響響響 除除除除 きききき ））））

１．決算関連データ１．決算関連データ１．決算関連データ１．決算関連データ （２）年度決算データ（２）年度決算データ（２）年度決算データ（２）年度決算データ



１１１１,,,,３５０億円３５０億円３５０億円３５０億円 ((((前期比前期比前期比前期比＋５３７億円＋５３７億円＋５３７億円＋５３７億円))))

６

＜０４年度＜０４年度＜０４年度＜０４年度 経常利益経常利益経常利益経常利益[[[[在庫影響除き在庫影響除き在庫影響除き在庫影響除き]]]]の増減分析の増減分析の増減分析の増減分析((((前期比前期比前期比前期比))))＞＞＞＞

（１）販売数量・マージン・タイムラグ（１）販売数量・マージン・タイムラグ（１）販売数量・マージン・タイムラグ（１）販売数量・マージン・タイムラグ ▲　１２▲　１２▲　１２▲　１２ 億円億円億円億円

（２）コスト削減・効率化（２）コスト削減・効率化（２）コスト削減・効率化（２）コスト削減・効率化 ＋３３６＋３３６＋３３６＋３３６

（３）製油所運転停止影響等（３）製油所運転停止影響等（３）製油所運転停止影響等（３）製油所運転停止影響等 ＋１０１＋１０１＋１０１＋１０１

（４）石油開発（４）石油開発（４）石油開発（４）石油開発 ＋５４＋５４＋５４＋５４

営業利益（在庫影響除き）営業利益（在庫影響除き）営業利益（在庫影響除き）営業利益（在庫影響除き） ＋４７９＋４７９＋４７９＋４７９ 億円億円億円億円

（５）営業外損益の良化（５）営業外損益の良化（５）営業外損益の良化（５）営業外損益の良化 ＋５８＋５８＋５８＋５８

経常利益（在庫影響除き）経常利益（在庫影響除き）経常利益（在庫影響除き）経常利益（在庫影響除き） ＋５３７＋５３７＋５３７＋５３７ 億円億円億円億円

＜在庫影響 ＋７９２億円（ ▲２４２億円＜在庫影響 ＋７９２億円（ ▲２４２億円＜在庫影響 ＋７９２億円（ ▲２４２億円＜在庫影響 ＋７９２億円（ ▲２４２億円    ⇒　＋５５０億円）＞⇒　＋５５０億円）＞⇒　＋５５０億円）＞⇒　＋５５０億円）＞



７

＜０４年度＜０４年度＜０４年度＜０４年度特別損益の内訳＞特別損益の内訳＞特別損益の内訳＞特別損益の内訳＞

 （１）固定資産処分損益 １１７ 億円

（２）厚生年金基金代行返上益 ３５

（３）減損損失・風水害損失ほか ▲　８２

７０ 億円　  合　　　　　　　     計



８

＜＜＜＜０４年度０４年度０４年度０４年度 セグメント別状況＞セグメント別状況＞セグメント別状況＞セグメント別状況＞
（１）売上高（１）売上高（１）売上高（１）売上高 （単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

４０，３２０ (+4,256）４０，３２０ (+4,256）４０，３２０ (+4,256）４０，３２０ (+4,256） ３，１００ (+621)３，１００ (+621)３，１００ (+621)３，１００ (+621) ３，６５０ (+114)３，６５０ (+114)３，６５０ (+114)３，６５０ (+114) ７３０ (+11)７３０ (+11)７３０ (+11)７３０ (+11)

           うち石油・天然ガス開発部門　６８２           うち石油・天然ガス開発部門　６８２           うち石油・天然ガス開発部門　６８２           うち石油・天然ガス開発部門　６８２(+(+(+(+66666666))))

※カッコ内は前期比増減を示す。※カッコ内は前期比増減を示す。※カッコ内は前期比増減を示す。※カッコ内は前期比増減を示す。

（２）営業利益（２）営業利益（２）営業利益（２）営業利益 （単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

１，５１０ （+1,173)１，５１０ （+1,173)１，５１０ （+1,173)１，５１０ （+1,173) 　　１８４ (+97)　　１８４ (+97)　　１８４ (+97)　　１８４ (+97) ７０ (+15）７０ (+15）７０ (+15）７０ (+15） ６６ (▲14)６６ (▲14)６６ (▲14)６６ (▲14)

            うち石油・天然ガス開発部門 ２９０             うち石油・天然ガス開発部門 ２９０             うち石油・天然ガス開発部門 ２９０             うち石油・天然ガス開発部門 ２９０ (+(+(+(+54545454))))

※カッコ内は前期比増減を示す。※カッコ内は前期比増減を示す。※カッコ内は前期比増減を示す。※カッコ内は前期比増減を示す。

合　　　計　４７，８００（＋５，００２）合　　　計　４７，８００（＋５，００２）合　　　計　４７，８００（＋５，００２）合　　　計　４７，８００（＋５，００２）

石油化学部門石油化学部門石油化学部門石油化学部門 工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門 そ　の　他そ　の　他そ　の　他そ　の　他石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門

合　　　計　１，８３０（＋１，２７１）合　　　計　１，８３０（＋１，２７１）合　　　計　１，８３０（＋１，２７１）合　　　計　１，８３０（＋１，２７１）

石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門石 油 部 門 石油化学部門石油化学部門石油化学部門石油化学部門 工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門工 事 部 門 そ　の　他そ　の　他そ　の　他そ　の　他



９

＜＜＜＜04040404年度年度年度年度 油種別販売数量油種別販売数量油種別販売数量油種別販売数量((((単体単体単体単体))))＞＞＞＞

増  減  率増  減  率増  減  率増  減  率

万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ               ％                  ％                  ％                  ％    万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ万 ＫＬ

1 ,4 0 9    1 ,4 0 9    1 ,4 0 9    1 ,4 0 9    ＋ 4 .7     ＋ 4 .7     ＋ 4 .7     ＋ 4 .7     1 ,4 7 5    1 ,4 7 5    1 ,4 7 5    1 ,4 7 5    
（（（（ ハハハハ イイイイ オオオオ クククク ）））） (2 76 )  (2 76 )  (2 76 )  (2 76 )  (＋ 6 .2 )   (＋ 6 .2 )   (＋ 6 .2 )   (＋ 6 .2 )   (2 93 )  (2 93 )  (2 93 )  (2 93 )  
（（（（ レレレレ ギギギギ ュュュュ ララララ ーーーー ）））） (1 ,118 )  (1 ,118 )  (1 ,118 )  (1 ,118 )  (＋ 4 .4 )   (＋ 4 .4 )   (＋ 4 .4 )   (＋ 4 .4 )   (1 ,167 )  (1 ,167 )  (1 ,167 )  (1 ,167 )  

6 05    6 05    6 05    6 05    ＋ 5 .6     ＋ 5 .6     ＋ 5 .6     ＋ 5 .6     6 39    6 39    6 39    6 39    
122    122    122    122    ▲ 6 .6     ▲ 6 .6     ▲ 6 .6     ▲ 6 .6     114    114    114    114    
6 83    6 83    6 83    6 83    ＋ 7 .3     ＋ 7 .3     ＋ 7 .3     ＋ 7 .3     7 33    7 33    7 33    7 33    
8 49    8 49    8 49    8 49    ＋ 1 .1     ＋ 1 .1     ＋ 1 .1     ＋ 1 .1     8 5 8    8 58    8 58    8 58    
7 75    7 75    7 75    7 75    ＋ 9 .2     ＋ 9 .2     ＋ 9 .2     ＋ 9 .2     8 46    8 46    8 46    8 46    
8 87    8 87    8 87    8 87    ▲ 20 .1     ▲ 20 .1     ▲ 20 .1     ▲ 20 .1     7 0 9    7 09    7 09    7 09    

（（（（ 電電電電 力力力力 ＣＣＣＣ 重重重重 油油油油 ）））） (4 26 )  (4 26 )  (4 26 )  (4 26 )  (▲ 33 .8 )   (▲ 33 .8 )   (▲ 33 .8 )   (▲ 33 .8 )   (2 82 )  (2 82 )  (2 82 )  (2 82 )  
（（（（ 一一一一 般般般般 ＣＣＣＣ 重重重重 油油油油 ）））） (4 61 )  (4 61 )  (4 61 )  (4 61 )  (▲ 7 .4 )   (▲ 7 .4 )   (▲ 7 .4 )   (▲ 7 .4 )   (4 27 )  (4 27 )  (4 27 )  (4 27 )  

5 ,3 30    5 ,3 30    5 ,3 30    5 ,3 30    ＋ 0 .8     ＋ 0 .8     ＋ 0 .8     ＋ 0 .8     5 ,3 74    5 ,3 74    5 ,3 74    5 ,3 74    
212    212    212    212    ▲ 31 .1     ▲ 31 .1     ▲ 31 .1     ▲ 31 .1     146    146    146    146    

5 ,5 42    5 ,5 42    5 ,5 42    5 ,5 42    ▲ 0 .4     ▲ 0 .4     ▲ 0 .4     ▲ 0 .4     5 ,5 20    5 ,5 20    5 ,5 20    5 ,5 20    
3 ,0 76    3 ,0 76    3 ,0 76    3 ,0 76    ＋ 1 .4     ＋ 1 .4     ＋ 1 .4     ＋ 1 .4     3 ,120    3 ,120    3 ,120    3 ,120    
8 ,618    8 ,618    8 ,618    8 ,618    ＋ 0 .3     ＋ 0 .3     ＋ 0 .3     ＋ 0 .3     8 ,6 40    8 ,6 40    8 ,6 40    8 ,6 40    

０３年 度 実 績０３年 度 実 績０３年 度 実 績０３年 度 実 績 ０４年 度 見 通 し０４年 度 見 通 し０４年 度 見 通 し０４年 度 見 通 し

揮揮揮揮 発発発発 油油油油

ナナナナ フフフフ ササササ
ジジジジ ェェェェ ッッッッ トトトト
灯灯灯灯 油油油油
軽軽軽軽 油油油油

原原原原 油油油油 込込込込 内内内内 需需需需 計計計計
ジジジジ ョョョョ イイイイ ンンンン トトトト ほほほほ かかかか
総総総総 計計計計

ＡＡＡＡ 重重重重 油油油油
ＣＣＣＣ 重重重重 油油油油

内内内内 需需需需 燃燃燃燃 料料料料 油油油油 計計計計
原原原原 油油油油



１０

＜コスト削減・効率化＞＜コスト削減・効率化＞＜コスト削減・効率化＞＜コスト削減・効率化＞
見通し見通し見通し見通し ９８５億円／３ヵ年９８５億円／３ヵ年９８５億円／３ヵ年９８５億円／３ヵ年⇒⇒⇒⇒目標（１，０００億円／３ヵ年）をほぼ達成目標（１，０００億円／３ヵ年）をほぼ達成目標（１，０００億円／３ヵ年）をほぼ達成目標（１，０００億円／３ヵ年）をほぼ達成

計 3 6 2

効 率 化  8 6

人 件 費  6 7

1 1 9

効 率 化
 3 7 7

1 7 2

設 備 費
ほ か  1 2

設 備 費
ほ か  2 0 3

5 0

設 備 費
ほ か  2 6 5

7 4

人 件 費
 2 0 8

6 7

4 0
物 流 経 費

1 3 5

2 9

物 流 経 費  6 6

0

10 0

20 0

30 0

40 0

50 0

60 0

70 0

80 0

90 0

1 ,0 0 0

0 2年 度 03年 度 0 4年 度 02～ 0 4年 度 累 計

物 流 経 費

人 件 費

設 備 費 ほ か

効 率 化

3 3 6

2 2 7

（単 位 ：億 円 ）

(実 績 ) (実 績 ) (見 通 し )

4 2 24 2 24 2 24 2 2

6 4 96 4 96 4 96 4 9

9 8 59 8 59 8 59 8 5 9 8 59 8 59 8 59 8 5

２．第２次中期経営計画進捗関連データ２．第２次中期経営計画進捗関連データ２．第２次中期経営計画進捗関連データ２．第２次中期経営計画進捗関連データ



１１

＜＜＜＜キャッシュフローの創出と配分＞＞＞＞

採算性を重視した

投資

⇒資産効率向上

戦略分野に重点投資

⇒成長性の確保

資産効率向上 財務体質強化

　　　時価ベース９４０億円（02年度 270億円、03年度 320億円、04年度 350億円）

＜キャッシュインフロ－＜キャッシュインフロ－＜キャッシュインフロ－＜キャッシュインフロ－ 5,990億円／３ヵ年＞億円／３ヵ年＞億円／３ヵ年＞億円／３ヵ年＞

設備投資　4,100億円設備投資　4,100億円設備投資　4,100億円設備投資　4,100億円
（ｷｬｯｼｭﾍﾞｰｽ）（ｷｬｯｼｭﾍﾞｰｽ）（ｷｬｯｼｭﾍﾞｰｽ）（ｷｬｯｼｭﾍﾞｰｽ）

→５割弱を戦略投資へ→５割弱を戦略投資へ→５割弱を戦略投資へ→５割弱を戦略投資へ

有利子負債返済　1,890億円有利子負債返済　1,890億円有利子負債返済　1,890億円有利子負債返済　1,890億円

税引後利益　　2,510億円税引後利益　　2,510億円税引後利益　　2,510億円税引後利益　　2,510億円
〔〔〔〔減損等除き減損等除き減損等除き減損等除き    (ｷｬｯｼｭｱｳﾄを伴わないため)(ｷｬｯｼｭｱｳﾄを伴わないため)(ｷｬｯｼｭｱｳﾄを伴わないため)(ｷｬｯｼｭｱｳﾄを伴わないため)    〕〕〕〕

減価償却費　　3,190億円減価償却費　　3,190億円減価償却費　　3,190億円減価償却費　　3,190億円

資産売却　525億円（簿価ﾍﾞｰｽ）資産売却　525億円（簿価ﾍﾞｰｽ）資産売却　525億円（簿価ﾍﾞｰｽ）資産売却　525億円（簿価ﾍﾞｰｽ）

在庫資金ほか  ▲235億円在庫資金ほか  ▲235億円在庫資金ほか  ▲235億円在庫資金ほか  ▲235億円

＜キャッシュアウトフロ－＜キャッシュアウトフロ－＜キャッシュアウトフロ－＜キャッシュアウトフロ－ 5,990億円／３ヵ年＞億円／３ヵ年＞億円／３ヵ年＞億円／３ヵ年＞



１２

＜＜＜＜設備投資の状況＞

選択と集中、成長性の確保選択と集中、成長性の確保選択と集中、成長性の確保選択と集中、成長性の確保⇒⇒⇒⇒戦略分野に重点投資戦略分野に重点投資戦略分野に重点投資戦略分野に重点投資

戦略投資戦略投資戦略投資戦略投資
1,930億円1,930億円1,930億円1,930億円

(46%)(46%)(46%)(46%)

総　額総　額総　額総　額
4,230億円4,230億円4,230億円4,230億円

その他事業
770億円

(18%)

石油販売・精製
1,530億円(36%)

02～04年度の設備投資額内訳（出来高ベース）02～04年度の設備投資額内訳（出来高ベース）02～04年度の設備投資額内訳（出来高ベース）02～04年度の設備投資額内訳（出来高ベース）

総　額
3,600億円

その他事業
590億円

(16%)

石油販売・精製
1,360億円(38%)

戦略投資戦略投資戦略投資戦略投資
1,650億円1,650億円1,650億円1,650億円

(46%)(46%)(46%)(46%)

当初計画 今回見直し今回見直し今回見直し今回見直し

＋630億円＋630億円＋630億円＋630億円



１３

＜＜＜＜有利子負債の削減＞

10,64010,890

9,000
9,460

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

02/3末 03/3末 04/3末 05/3末

（実績）（実績） （実績）

註： 海外金融子会社の両建運用にかかる負債を除く。

（見通し）

02～04年度の３ヵ年で約1,900億円の実質有利子負債を削減

億円兆



１４

＜セグメント別状況＞＜セグメント別状況＞＜セグメント別状況＞＜セグメント別状況＞
セグメント別状況 (売上高・営業利益 ) （単位：億円）

０２年度 ０３年度 ０４年度 (見通し) ０２年度 ０３年度 ０４年度(見通し)

35,996  36,064  40,320  729  337  1,510  

(うち石油・天然ｶﾞｽ開発) (458) (616) (682) (151) (236) (290) 

2,199  2,479  3,100  57  87  184  

3,040  3,536  3,650  80  55  70  

639  719  730  100  80  66  

41,874  42,798  47,800  966  559  1,830  

セグメント別状況 (設備投資・減価償却費） （単位：億円）

０２年度 ０３年度 ０４年度 (見通し) ０２年度 ０３年度 ０４年度(見通し)

1,217  1,078  1,116  816  877  923  

73  105  111  61  68  78  

130  74  84  52  54  48  

65  112  65  65  71  76  

1,485  1,369  1,376  994  1,070  1,125  

減価償却費

計

石 油

石 油 化 学

工 事

そ の 他

営　業　利　益

部 門

計

部 門
売　　上　　高

石 油

石 油 化 学

工 事

そ の 他

設　備　投　資



１５

＜燃料油需要見通し＞＜燃料油需要見通し＞＜燃料油需要見通し＞＜燃料油需要見通し＞

*1 約420万BD *2 約415万BD *3 約405万BD *4 約395万BD

出所: 資源エネルギー庁

241*2243*1
235*3

228*4

0

50

100

150

200

250
百万ＫＬ百万ＫＬ百万ＫＬ百万ＫＬ

02年度年度年度年度

見通し見通し見通し見通し実　績実　績実　績実　績 見通し見通し見通し見通し実　績実　績実　績実　績

03年度年度年度年度 04年度年度年度年度 08年度年度年度年度

３．事業関連データ３．事業関連データ３．事業関連データ３．事業関連データ



１６

＜燃料油需要見通し（油種別）＞＜燃料油需要見通し（油種別）＞＜燃料油需要見通し（油種別）＞＜燃料油需要見通し（油種別）＞
（単位：千ＫＬ）（単位：千ＫＬ）（単位：千ＫＬ）（単位：千ＫＬ）

02年度年度年度年度 03年度年度年度年度 04年度04年度04年度04年度 05年度05年度05年度05年度 06年度06年度06年度06年度 07年度07年度07年度07年度 08年度08年度08年度08年度

59,830  60,565  60,835  61,146  61,368  61,633  61,786  

48,598  48,655  48,460  47,491  47,461  47,338  47,447  

4,603  4,502  4,590  4,620  4,647  4,681  4,689  

30,622  29,053  29,588  29,490  29,427  29,468  29,285  

39,489  38,137  36,753  35,711  34,699  33,707  32,694  

30,138  29,751  30,299  30,333  30,326  30,279  30,233  

29,517  30,195  24,456  22,916  21,938  21,849  21,978  

(10,843) (12,455) (7,241) (5,839) (5,140) (5,317) (5,695) 

(18,674) (17,740) (17,215) (17,077) (16,798) (16,532) (16,283) 

242,797  240,858  234,981  231,707  229,866  228,955  228,112  

出所：資源エネルギー庁出所：資源エネルギー庁出所：資源エネルギー庁出所：資源エネルギー庁

合合合合 計計計計

（（（（ 電電電電 力力力力 用用用用 ））））

（（（（ 一一一一 般般般般 用用用用 ））））

灯灯灯灯 油油油油

軽軽軽軽 油油油油

ＡＡＡＡ 重重重重 油油油油

ＣＣＣＣ 重重重重 油油油油

揮揮揮揮 発発発発 油油油油

ナナナナ フフフフ ササササ

ジジジジ ェェェェ ッッッッ トトトト

油油油油 種種種種

実　績実　績実　績実　績 見　通　し見　通　し見　通　し見　通　し

[-3.6%]

[-19.0%]

[-2.4%]

[-2.5%]

[+2.0%]

[-0.4%]

04年度／年度／年度／年度／03年度年度年度年度

[+0.4%]

[+1.8%]

[+1.8%]

[-3.0%]

08年度／03年度年度／03年度年度／03年度年度／03年度

[+2.0%]

[+1.6%]

[-14.3%]

[+4.2%]

[-41.9%] [-54.3%]

[-27.2%]

[-8.2%]

[+0.8%]

[-5.3%]



１７

＜精製能力およびトッパー稼働率の推移＞＜精製能力およびトッパー稼働率の推移＞＜精製能力およびトッパー稼働率の推移＞＜精製能力およびトッパー稼働率の推移＞
（ 単 位 ： 百 万（ 単 位 ： 百 万（ 単 位 ： 百 万（ 単 位 ： 百 万 B D ））））

1 9 9 5 年 度年 度年 度年 度 1 9 9 6年 度年 度年 度年 度 1 9 9 7年 度年 度年 度年 度 1 9 9 8年 度年 度年 度年 度 1 9 9 9年 度年 度年 度年 度 2 0 0 0年 度年 度年 度年 度 2 0 0 1年 度年 度年 度年 度

1 . 3 5 1 .3 5 1 . 3 5 1 . 3 7 1 . 3 5 1 . 3 5 1 . 2 3

( 7 7 % ) ( 7 5 % ) ( 8 0 % ) ( 7 8 % ) ( 7 4 % ) ( 7 6 % ) ( 8 1 % )

5 . 2 7 5 .2 7 5 . 3 2 5 . 3 7 5 . 3 5 5 . 2 7 4 . 9 7

( 7 9 % ) ( 7 9 % ) ( 8 1 % ) ( 7 8 % ) ( 7 7 % ) ( 7 9 % ) ( 8 1 % )

2 0 0 4 年 度年 度年 度年 度

上 期上 期上 期上 期 下 期下 期下 期下 期 年 度年 度年 度年 度 上 期上 期上 期上 期 下 期下 期下 期下 期 年 度年 度年 度年 度 上 期上 期上 期上 期

1 . 2 3 1 .2 2 1 . 2 2 1 . 2 2 1 . 2 7 1 . 2 7 1 . 2 2

( 7 7 % ) ( 9 1 % ) ( 8 4 % ) ( 7 9 % ) ( 8 8 % ) ( 8 3 % ) ( 8 3 % )

4 . 9 7 4 .9 8 4 . 9 8 4 . 9 2 4 . 8 9 4 . 8 9 4 . 7 7

( 7 5 % ) ( 8 8 % ) ( 8 1 % ) ( 8 0 % ) ( 8 6 % ) ( 8 3 % ) ( 8 0 % )

2 .  括 弧 内 の 数 値 は 各 年 度 に お け る 平 均 値 。2 .  括 弧 内 の 数 値 は 各 年 度 に お け る 平 均 値 。2 .  括 弧 内 の 数 値 は 各 年 度 に お け る 平 均 値 。2 .  括 弧 内 の 数 値 は 各 年 度 に お け る 平 均 値 。

5 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ東 邦 石 油 ： 2 0 0 4 年 4 月 ） 、 原 油 処 理 の 一 部 停 止 （ 新 日 本 石 油 根 岸5 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ東 邦 石 油 ： 2 0 0 4 年 4 月 ） 、 原 油 処 理 の 一 部 停 止 （ 新 日 本 石 油 根 岸5 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ東 邦 石 油 ： 2 0 0 4 年 4 月 ） 、 原 油 処 理 の 一 部 停 止 （ 新 日 本 石 油 根 岸5 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ東 邦 石 油 ： 2 0 0 4 年 4 月 ） 、 原 油 処 理 の 一 部 停 止 （ 新 日 本 石 油 根 岸
製 油 所 ： 2 0 0 4 年 4 月 、  昭 和 ｼ ｪ ﾙ 石 油 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ昭 和 四 日 市 石 油 ： 2 0 0 4 年 6 月 ）製 油 所 ： 2 0 0 4 年 4 月 、  昭 和 ｼ ｪ ﾙ 石 油 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ昭 和 四 日 市 石 油 ： 2 0 0 4 年 6 月 ）製 油 所 ： 2 0 0 4 年 4 月 、  昭 和 ｼ ｪ ﾙ 石 油 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ昭 和 四 日 市 石 油 ： 2 0 0 4 年 6 月 ）製 油 所 ： 2 0 0 4 年 4 月 、  昭 和 ｼ ｪ ﾙ 石 油 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ昭 和 四 日 市 石 油 ： 2 0 0 4 年 6 月 ）

出 所 ： 経 済 産 業 省 、 石 油 連 盟 ほ か出 所 ： 経 済 産 業 省 、 石 油 連 盟 ほ か出 所 ： 経 済 産 業 省 、 石 油 連 盟 ほ か出 所 ： 経 済 産 業 省 、 石 油 連 盟 ほ か

4 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ沖 縄 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 1 1 月 ）4 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ沖 縄 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 1 1 月 ）4 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ沖 縄 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 1 1 月 ）4 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 ｸ ﾞﾙ ｰ ﾌ ﾟ沖 縄 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 1 1 月 ）

3 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 兵 庫 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 4 月 ）3 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 兵 庫 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 4 月 ）3 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 兵 庫 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 4 月 ）3 .  原 油 処 理 停 止 （ 出 光 興 産 兵 庫 製 油 所 ： 2 0 0 3 年 4 月 ）

新新新新 日日日日 石石石石 ググググ ルルルル ーーーー ププププ

全全全全 国国国国

1 .  1 9 9 8 年 度 ま で は 、 旧 日 本 石 油 お よ び 旧 三 菱 石 油 の 合 算 ベ ー ス 。1 .  1 9 9 8 年 度 ま で は 、 旧 日 本 石 油 お よ び 旧 三 菱 石 油 の 合 算 ベ ー ス 。1 .  1 9 9 8 年 度 ま で は 、 旧 日 本 石 油 お よ び 旧 三 菱 石 油 の 合 算 ベ ー ス 。1 .  1 9 9 8 年 度 ま で は 、 旧 日 本 石 油 お よ び 旧 三 菱 石 油 の 合 算 ベ ー ス 。註 :註 :註 :註 :

新新新新 日日日日 石石石石 ググググ ルルルル ーーーー ププププ

全全全全 国国国国

2 0 0 2 年 度年 度年 度年 度 2 0 0 3 年 度年 度年 度年 度

* 2

* 2

合 　 　 併

* 1

* 2

* 2

* 3 * 4 * 5



＜スプレッド（ガソリン末端価格－原油ＣＩＦ）の推移＞＜スプレッド（ガソリン末端価格－原油ＣＩＦ）の推移＞＜スプレッド（ガソリン末端価格－原油ＣＩＦ）の推移＞＜スプレッド（ガソリン末端価格－原油ＣＩＦ）の推移＞

１８

0

10
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40

50
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70

レギュラーガソリン末端価格（消費税、ガソリン税抜き）

原油通関ＣＩＦ（関税、石油税、金利含み）

68.2

53.2

40.2
37.2

1994年1月～
特石法廃止
議論本格化

1998年4月
セルフＳＳ解禁

37.837.837.837.8 27.327.327.327.3 25.125.125.125.1
<ｽﾌﾟﾚｯﾄﾞ><ｽﾌﾟﾚｯﾄﾞ><ｽﾌﾟﾚｯﾄﾞ><ｽﾌﾟﾚｯﾄﾞ>

55.555.555.555.5

円／Ｌ円／Ｌ円／Ｌ円／Ｌ

12.7 12.9
12.1

15.4

1999年4月
合　　併

30.8

28.428.428.428.4

1996年3月
特石法廃止

59.2

94/1 04/499/496/4 98/4 00/4 04/902/4 03/401/4

25.3

46.2

20.920.920.920.9

ｽﾌﾟﾚｯﾄﾞ最小値
（03/2月）



1.ガソリンSS末端価格：石油情報センター調査（消費税・ガソリン税 53.8円／L除き）

2.ＲＩＭガソリン（ガソリン税 53.8円／L除き）

3.原油ＣＩＦ：通関統計ベース（関税・石油税・金利込み）

１９

＜＜＜＜ガソリン末端価格・ＲＩＭガソリン末端価格・ＲＩＭガソリン末端価格・ＲＩＭガソリン末端価格・ＲＩＭ((((ガソリンガソリンガソリンガソリン))))・原油ＣＩＦの推移・原油ＣＩＦの推移・原油ＣＩＦの推移・原油ＣＩＦの推移＞＞＞＞

59.2

46.247.248.2
45.5

43.2 42.0

32.9
28.6

33.3

28.3

24.3
30.8

23.623.9
26.5

22.3
19.3

0

10

20

30

40

50

60

70

ガソリン末端価格

ＲＩＭ(ガソリン)

原油ＣＩＦ

円／Ｌ

02/3月 02/9月 04/3月03/9月03/3月 04/9月

註：



２０

＜販売シェア（白油４品・消費ﾍﾞｰｽ）＞＜販売シェア（白油４品・消費ﾍﾞｰｽ）＞＜販売シェア（白油４品・消費ﾍﾞｰｽ）＞＜販売シェア（白油４品・消費ﾍﾞｰｽ）＞

揮揮揮揮 発発発発 油油油油 23.2 22.9 22.8 23.2 23.3 24.3

灯灯灯灯 油油油油 22.3 22.4 23.0 23.6 23.5 27.0

軽軽軽軽 油油油油 22.4 22.1 21.7 22.4 22.3 22.8

ＡＡＡＡ 重重重重 油油油油 21.5 22.1 22.5 24.1 26.1 28.0

４４４４ 品品品品 計計計計 22.5 22.4 22.5 23.2 23.6 24.9

出所：資源エネルギー庁

油油油油 種種種種

（％）（％）（％）（％）

2004年度2004年度2004年度2004年度
上期上期上期上期

2000年度2000年度2000年度2000年度 2003年度2003年度2003年度2003年度1999年度1999年度1999年度1999年度 2002年度2002年度2002年度2002年度2001年度2001年度2001年度2001年度

合　　併



２１

＜燃料油内需・当社販売・販売シェア＞＜燃料油内需・当社販売・販売シェア＞＜燃料油内需・当社販売・販売シェア＞＜燃料油内需・当社販売・販売シェア＞

（単位：％）

02年度 03年度 04年度上期

▲0.7       ＋2.6       21.9 22.2 22.7

（揮 発 油） (＋2.4)      (＋7.4)      (23.2) (23.3) (24.3)

（灯 油） (▲4.3)      (＋8.3)      (23.6) (23.5) (27.0)

（軽 油） (＋0.5)      (＋3.0)      (22.4) (22.3) (22.8)

（ Ａ 重 油） (▲0.8)      (＋6.2)      (24.1) (26.1) (28.0)

（ Ｃ 重 油） (▲11.6)      (▲9.2)      (29.9) (29.4) (29.5)

出所：資源エネルギー庁

販売シェア（消費ベース）

燃 料 油 計

燃料油内需
（04年度上期／前年同期比）

当 社 販 売
（04年度上期／前年同期比）

油 種



＜固定式ＳＳ数＞＜固定式ＳＳ数＞＜固定式ＳＳ数＞＜固定式ＳＳ数＞

２２

1995年度年度年度年度 1996年度年度年度年度 1997年度年度年度年度 1998年度年度年度年度 1999年度年度年度年度 2000年度年度年度年度 2001年度年度年度年度 2002年度年度年度年度 2003年度年度年度年度 2004年年年年9月月月月

新新新新日日日日本本本本石石石石油油油油
*1 14,895   14,690   14,283   13,739   13,162   12,669   11,987   11,694   11,333   76.1% 11,171   

ＥＥＥＥ ＭＭＭＭ ＧＧＧＧ ＫＫＫＫ
*2 9,283   9,276   8,893   8,459   8,101   7,898   7,597   7,278   6,904   74.4% 6,778   

出出出出 光光光光 興興興興 産産産産 9,037   8,879   7,706   7,032   6,493   6,114   5,896   5,624   5,508   60.9% 5,454   

昭昭昭昭 和和和和 シシシシ ェェェェ ルルルル 7,091   6,937   6,728   6,229   5,962   5,642   5,402   5,153   4,968   70.1% 4,876   

ココココ スススス モモモモ 6,857   6,802   6,573   6,278   5,916   5,600   5,373   5,152   4,926   71.8% 4,825   

J エエエエ ナナナナ ジジジジ ーーーー 6,384   6,232   6,079   5,217   4,952   4,646   4,476   4,296   4,150   65.0% 4,106   

そそそそのののの他他他他元元元元売売売売
*3 2,314   2,510   2,418   2,300   2,128   1,916   1,733   1,642   1,593   68.8% 1,552   

55,861   55,326   52,680   49,254   46,714   44,485   42,464   40,839   39,382   38,762   
(96.9%)   (96.4%)   (93.8%)   (90.4%)   (87.6%)   (85.6%)   (83.4%)   (82.3%)   (80.4%)   （ - ）（ - ）（ - ）（ - ）

1,792   2,079   3,469   5,236   6,593   7,472   8,436   8,761   9,618   ----

(3.1%)   (3.6%)   (6.2%)   (9.6%)   (12.4%)   (14.4%)   (16.6%)   (17.7%)   (19.6%)   ----

合合合合 計計計計 57,653   57,405   56,149   54,490   53,307   51,957   50,900   49,600   49,000   85.0% ----

註：註：註：註：1. 1998年度年度年度年度までは、旧日本石油および旧三菱石油の合算ベース。までは、旧日本石油および旧三菱石油の合算ベース。までは、旧日本石油および旧三菱石油の合算ベース。までは、旧日本石油および旧三菱石油の合算ベース。

      2. エッソ、モービル、ゼネラル、キグナスの合算ベース。エッソ、モービル、ゼネラル、キグナスの合算ベース。エッソ、モービル、ゼネラル、キグナスの合算ベース。エッソ、モービル、ゼネラル、キグナスの合算ベース。

      3. 九石、太陽、三井の合算ベース。九石、太陽、三井の合算ベース。九石、太陽、三井の合算ベース。九石、太陽、三井の合算ベース。

      4. 当社推定当社推定当社推定当社推定

出所：石油情報センターほか出所：石油情報センターほか出所：石油情報センターほか出所：石油情報センターほか

ＰＰＰＰ ＢＢＢＢ ほほほほ かかかか

元元元元 売売売売 計計計計

536.7%

70.5%

合　　併特石法廃止

*4*4*4*4

*4*4*4*4

*4*4*4*4

*4*4*4*4

1995年度

2003年度

*4*4*4*4

*4*4*4*4



２３

＜社有ＳＳ数＞＜社有ＳＳ数＞＜社有ＳＳ数＞＜社有ＳＳ数＞

＜セルフＳＳ数＞＜セルフＳＳ数＞＜セルフＳＳ数＞＜セルフＳＳ数＞

註：1.元売系列のセルフＳＳのみ註：1.元売系列のセルフＳＳのみ註：1.元売系列のセルフＳＳのみ註：1.元売系列のセルフＳＳのみ

出所：石油情報センター出所：石油情報センター出所：石油情報センター出所：石油情報センター

＜Ｄｒ．Ｄｒｉｖｅ数＞＜Ｄｒ．Ｄｒｉｖｅ数＞＜Ｄｒ．Ｄｒｉｖｅ数＞＜Ｄｒ．Ｄｒｉｖｅ数＞

1,912

2004年9月年9月年9月年9月

603
3,232

2004年9月年9月年9月年9月

2,607

2004年9月年9月年9月年9月
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２４

＜油槽所数＞＜油槽所数＞＜油槽所数＞＜油槽所数＞

＜従業員数＞＜従業員数＞＜従業員数＞＜従業員数＞

註：1.旧日石三菱精製、旧東北石油、旧興亜石油の合併（02/4)により、人員が増加している。註：1.旧日石三菱精製、旧東北石油、旧興亜石油の合併（02/4)により、人員が増加している。註：1.旧日石三菱精製、旧東北石油、旧興亜石油の合併（02/4)により、人員が増加している。註：1.旧日石三菱精製、旧東北石油、旧興亜石油の合併（02/4)により、人員が増加している。

註：註：註：註：2.大日本土木の新規連結の影響により、人員が増加している。2.大日本土木の新規連結の影響により、人員が増加している。2.大日本土木の新規連結の影響により、人員が増加している。2.大日本土木の新規連結の影響により、人員が増加している。

(4,290)    （うち新日石・新日精）（うち新日石・新日精）（うち新日石・新日精）（うち新日石・新日精）
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２５

＜アジアのエチレン需給バランス＞＜アジアのエチレン需給バランス＞＜アジアのエチレン需給バランス＞＜アジアのエチレン需給バランス＞
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需要成長率　5.8％／年

6.9百万㌧

9.2百万㌧

域外流入

(1-12月)

註：1.生産量数値の下の括弧書は、稼働率を表す。
註：2.数値は、当社推計値



２６

＜アジアのベンゼン需給バランス＞＜アジアのベンゼン需給バランス＞＜アジアのベンゼン需給バランス＞＜アジアのベンゼン需給バランス＞
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0.4百万㌧

域外流入
1.4百万㌧

(1-12月)

註：1.生産量数値の下の括弧書は、稼働率を表す。
註：2.数値は、当社推計値



２７

＜アジアのパラキシレン需給バランス＞＜アジアのパラキシレン需給バランス＞＜アジアのパラキシレン需給バランス＞＜アジアのパラキシレン需給バランス＞

註：1.生産量数値の下の括弧書は、稼働率を表す。
註：2.数値は、当社推計値
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２８

＜アジアのプロピレン需給バランス＞＜アジアのプロピレン需給バランス＞＜アジアのプロピレン需給バランス＞＜アジアのプロピレン需給バランス＞

註：1.生産量数値の下の括弧書は、稼働率を表す。
註：2.数値は、当社推計値
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＜パラキシレン（ＰＸ）価格、ドバイ原油価格の推移＞＜パラキシレン（ＰＸ）価格、ドバイ原油価格の推移＞＜パラキシレン（ＰＸ）価格、ドバイ原油価格の推移＞＜パラキシレン（ＰＸ）価格、ドバイ原油価格の推移＞
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(ACP)(ACP)(ACP)(ACP)

ドバイ原油価格ドバイ原油価格ドバイ原油価格ドバイ原油価格

02年度平均：550

＄／㌧＄／㌧＄／㌧＄／㌧

03年度平均：640

04年度上期平均：806



NOC（（（（USA)ｻﾝﾗﾓﾝｻﾝﾗﾓﾝｻﾝﾗﾓﾝｻﾝﾗﾓﾝ

石油事業石油事業石油事業石油事業

３０３０３０３０

＜主な海外拠点＞＜主な海外拠点＞＜主な海外拠点＞＜主な海外拠点＞

Nippon Oil (UK)

新日石液晶蘇州新日石液晶蘇州新日石液晶蘇州新日石液晶蘇州
(LCﾌｨﾙﾑﾌｨﾙﾑﾌｨﾙﾑﾌｨﾙﾑ)

Nippon Oil Thailand
台湾日石台湾日石台湾日石台湾日石

Nippon Oil Australia
(石炭石炭石炭石炭)

Nippon Oil Malaysia
(ｶｰｼｮｯﾌﾟｶｰｼｮｯﾌﾟｶｰｼｮｯﾌﾟｶｰｼｮｯﾌﾟ)

Nisseki Chemical Texas Atlanta Nisseki CLAF

石油化学事業石油化学事業石油化学事業石油化学事業

天津日石天津日石天津日石天津日石

新日石上海新日石上海新日石上海新日石上海
(統括拠点統括拠点統括拠点統括拠点)

その他その他その他その他

Nippon Oil Asia

広東省華創広東省華創広東省華創広東省華創
(ﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙ)

NOC(USA) ｼｶｺﾞｼｶｺﾞｼｶｺﾞｼｶｺﾞ

NOC(USA) NY

Sunrise Chemical

美昌石油美昌石油美昌石油美昌石油

潤滑油事業潤滑油事業潤滑油事業潤滑油事業

NOC(USA) ｻﾝﾗﾓﾝｻﾝﾗﾓﾝｻﾝﾗﾓﾝｻﾝﾗﾓﾝ

カラマイ製油所カラマイ製油所カラマイ製油所カラマイ製油所

日照嵐山日照嵐山日照嵐山日照嵐山
(ﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙ)



英国北海英国北海英国北海英国北海

ロンドン事務所ロンドン事務所ロンドン事務所ロンドン事務所
ミャンマーミャンマーミャンマーミャンマー

クアラルンプールクアラルンプールクアラルンプールクアラルンプール

東京（本社）東京（本社）東京（本社）東京（本社）

ベトナム事務所ベトナム事務所ベトナム事務所ベトナム事務所

マレーシアマレーシアマレーシアマレーシア
インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア

オーストラリアオーストラリアオーストラリアオーストラリア

パプアニューギニアパプアニューギニアパプアニューギニアパプアニューギニア

カナダカナダカナダカナダ

米国メキシコ湾米国メキシコ湾米国メキシコ湾米国メキシコ湾

ヒューストン事務所ヒューストン事務所ヒューストン事務所ヒューストン事務所

生産中エリア生産中エリア生産中エリア生産中エリア

開発中エリア開発中エリア開発中エリア開発中エリア

探鉱中エリア探鉱中エリア探鉱中エリア探鉱中エリア

オフィスオフィスオフィスオフィス

３１３１３１３１

＜主な石油開発プロジェクト＞＜主な石油開発プロジェクト＞＜主な石油開発プロジェクト＞＜主な石油開発プロジェクト＞

日本（三陸）日本（三陸）日本（三陸）日本（三陸）

ベトナムベトナムベトナムベトナム

ミリ事務所ミリ事務所ミリ事務所ミリ事務所



３２

＜主な石油開発プロジェクトの概要＞＜主な石油開発プロジェクトの概要＞＜主な石油開発プロジェクトの概要＞＜主な石油開発プロジェクトの概要＞（（（（2004年年年年1-9月実績平均）月実績平均）月実績平均）月実績平均）
総 生産量 埋 蔵量 *2（100万 B b l）

（B D ) P Cﾍ ﾞｰｽ 当社 持分 ﾍﾞｰｽ P Cﾍ ﾞｰｽ

＜ U SA >＜ U SA >＜ U SA >＜ U SA >

米国メキシコ湾

N O EX  U .S .A .
ｵｰﾁｬｰﾄ ﾞﾉｰｽ、ﾌｫｰﾀ ﾞﾑ、
ｳ ﾞｧｰｺ ﾞ､ｱ ｺﾝｶｸ ﾞｱほ か 42 ,400 7 ,500 7 ,500 14

＜ U K＞＜ U K＞＜ U K＞＜ U K＞

英国北海

日本ノースシー石油 ｱﾝﾄﾞﾘｭｰ ､ﾑﾝｺ ﾞ､ﾓﾅﾝ､ﾋ ﾟｱｽ 115 ,500 6 ,600 3 ,300
N O EX  P roduction  U .K . ﾏｸ ﾞﾅｽ、ﾌ ﾞﾚｲ 172 ,300 10 ,500 10 ,500 42
＜ 東 南 アジア＞＜ 東 南 アジア＞＜ 東 南 アジア＞＜ 東 南 アジア＞

ベトナム

日本ベトナム石油 ﾗﾝﾄﾞﾝ 50 ,100 18 ,300 9 ,700
ミャンマー

日石ミャンマー ｲｪﾀｸ ﾞﾝ 54 ,400 7 ,300 3 ,700
マレーシア *3

日石マレーシア ﾍﾗﾝ 51 ,600 30 ,500 12 ,200
日石サラワク ｾﾗｲ､ｼ ﾞﾝﾀﾝ 23 ,700 6 ,400 2 ,500 496
＜ 大 洋 州 ＞＜ 大 洋 州 ＞＜ 大 洋 州 ＞＜ 大 洋 州 ＞

パプアニューギニア

日本 ﾊ ﾟﾌ ﾟｱﾆｭｰｷ ﾞﾆｱ石油 ｸﾂﾌ ﾞ､ﾓﾗﾝ､ｺ ﾞﾍ ﾞ 41 ,900 1 ,900 700 26
＜ カナダ＞＜ カナダ＞＜ カナダ＞＜ カナダ＞

カナダ *4

日本カナダ石 油 ｼﾝｸﾙｰﾄﾞ 241 ,800 12 ,100 12 ,100 284

合　　　　　　　　　計 - 793 ,700 101 ,100 62 ,200 862

註 ：1 .新日本 石油グル ープの石油 開発事 業は、新日 本石油 の 100%子会社 である新日 本石油開 発が統 括している。
註 ：2 . 2003年 12月時点 の確認 埋蔵量 および推 定埋蔵 量
註 ：3 . マレーシア （ｾﾗｲ、ｼ ﾞﾝﾀﾝ・ｶ ﾞｽ田 ）の 日産量 は、各ガス田の生 産開始 日 （ｾﾗｲ：6月 9日 、ｼﾞﾝﾀﾝ：8月 31日 ）か ら 9月末 日
　　　　までの生産 量を 1-9月の総 日数で割 った数 値。
註 ：4 .合成原 油 ：

権益原 油 （B D ）油田 ・ガス田名プロジェクト /会社 *1



本資料に記載されている当社の業績見通し、経営目標等のうち、歴史的事実本資料に記載されている当社の業績見通し、経営目標等のうち、歴史的事実本資料に記載されている当社の業績見通し、経営目標等のうち、歴史的事実本資料に記載されている当社の業績見通し、経営目標等のうち、歴史的事実
ででででないものにつきましては、現時点で入手可能な情報に基づき、当社の経営陣ないものにつきましては、現時点で入手可能な情報に基づき、当社の経営陣ないものにつきましては、現時点で入手可能な情報に基づき、当社の経営陣ないものにつきましては、現時点で入手可能な情報に基づき、当社の経営陣
が判断したものであります。が判断したものであります。が判断したものであります。が判断したものであります。
実際の業績等につきましては、さまざまな要素により、これらの業績見通し等実際の業績等につきましては、さまざまな要素により、これらの業績見通し等実際の業績等につきましては、さまざまな要素により、これらの業績見通し等実際の業績等につきましては、さまざまな要素により、これらの業績見通し等

と大きく異なる結果になりうることをご承知置き下さい。従いまして、業績見通しと大きく異なる結果になりうることをご承知置き下さい。従いまして、業績見通しと大きく異なる結果になりうることをご承知置き下さい。従いまして、業績見通しと大きく異なる結果になりうることをご承知置き下さい。従いまして、業績見通し
等に全面的に依拠して投資判断を下すことは、控えていただきますようお願い等に全面的に依拠して投資判断を下すことは、控えていただきますようお願い等に全面的に依拠して投資判断を下すことは、控えていただきますようお願い等に全面的に依拠して投資判断を下すことは、控えていただきますようお願い
いたします。いたします。いたします。いたします。
なお、実際の業績に影響を与える要素には、経済情勢、原油価格、石油製品なお、実際の業績に影響を与える要素には、経済情勢、原油価格、石油製品なお、実際の業績に影響を与える要素には、経済情勢、原油価格、石油製品なお、実際の業績に影響を与える要素には、経済情勢、原油価格、石油製品

の需要動向および市況、為替レートならびに金利の動向が含まれますが、これの需要動向および市況、為替レートならびに金利の動向が含まれますが、これの需要動向および市況、為替レートならびに金利の動向が含まれますが、これの需要動向および市況、為替レートならびに金利の動向が含まれますが、これ
らに限定されるものではありません。らに限定されるものではありません。らに限定されるものではありません。らに限定されるものではありません。

＜見通しに関する注意事項＞＜見通しに関する注意事項＞＜見通しに関する注意事項＞＜見通しに関する注意事項＞
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