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Ⅰ．平成１２年度決算の概要 

１．連結決算の概要 
                              （単位：億円） 

 １２年度 １１年度 増 減 

 売 上 高 ２１,９７６ １９,４１６ （○） ２,５６０ 

 営 業 利 益 ９３７ ２６９ （○）  ６６８ 

 営業外損益 ▲ １７２ ▲ １５８ （×）   １４ 

 経 常 利 益 ７６５ １１１ （○）  ６５４ 

  特 別 損 益 ▲  ２５ ▲ ７６６ （○）  ７４１ 

  法 人 税 等 １５２ ▲ ２３２ （×）  ３８４ 

  少数株主利益 ９３ ０ （×）   ９３ 

 当期純利益 ４９５ ▲ ４２３ （○）  ９１８ 

 
（１）対象会社 

①連結子会社 ８０社（増加１２社，減少９社） 

②持分法適用会社   ９社（増加１社） 

 
（２）経常利益が対前年同期（○）６５４億円改善した要因 

①営業利益 （○）６６８億円の内訳 

・個別決算     （○）２８３億円 

・連結子会社他  （○）３８５億円 

 
②営業外損益（×）１４億円の内訳 

・個別決算       （×） ６０億円 

・持分法投資損益 （×）  ３億円 

・連結子会社他  （○  ４９億円 

 
【参考：営業利益のセグメント別内訳】 

                             （単位：億円） 

 １２年度 １１年度 増  減 

石  油 ４３２ ▲   ８４ （○）  ５１６ 

金  属 ２０４ １６７ （○）   ３７    

電子材料 ２０４ ９７ （○）  １０７ 

そ の 他 ９７ ８９ （○）    ８ 

計 ９３７ ２６９ （○）  ６６８ 

※石油セグメントの増減内訳：当社棚卸(○)100，鹿島(○)111，変革他(○)305 

 

（３）特別損益の内訳 

①特別利益          ２３２億円 

・米国子会社事業売却関連益 ２１９億円 

・固定資産売却益        ７億円 

・貸倒引当金戻入額       ５億円 
②特別損失          ２５６億円 

・固定資産除却損      １２２億円 

・構造改革関連費用      ７４億円 

・ゴルフ会員権評価損     ２７億円 

・訴訟和解金         １４億円 

・修繕引当金繰入額      １１億円 

・その他            ８億円 



 

－ 3 － 

２．個別決算の概要 
                                     （単位：億円） 

 １２年度 １１年度 増 減 

売 上 高 １６,２８３ １４,４７６ (○) １,８０６ 

営 業 利 益 ３３２ ４９ (○)   ２８３ 

営業外損益 ▲   １１２ ▲    ５２ (×)    ６０ 

  金 融 収 支 ▲   １０４ ▲   １０４ － 

経常利益 ２１９ ▲     ３ (○)   ２２３ 

特別損益 ▲   １３２ ▲   ７４２ (○)   ６１０ 

法人税等 ３８ ▲   ３１９ (×)   ３５７ 

当期純利益 ５０ ▲   ４２６ (○)   ４７６ 

 

（１）売上高が対前年同期（○）１,８０６億円の増収となった要因 

 

①石油製品   （○）１,４４７億円 

（内訳） ・販売単価（４,０１７円／ＫＬ↑）  （○）１,５３３億円 

        ・数量減他（(-)８５７千ＫＬ・Ｔ）   （×）  ２０４億円 

        ・揮発油税等             （○）  １１８億円 

 ②その他製品  （○）  ３５９億円（石化，電子材料，不動産） 

 
（２）経常利益が対前年同期（○）２２３億円改善した要因 

 

①棚卸評価方法の変更     （○）１００億円 

②第２次経営変革計画の推進  （○）１５０億円 

③自揮･中間留分のﾏｰｼﾞﾝ改善他 （○） ４３億円 

④石化損益の改善       （○） １０億円 

⑤定期修理費用の引当て    （×） ２０億円 

⑥営業外損益の悪化      （×） ６０億円 

 

（３）特別損益の内訳 

①特別利益           ４９億円 

・固定資産売却益       １３億円 

・子会社株式償還益      １８億円 

・貸倒引当金戻入額      １８億円 
②特別損失          １８１億円 

・固定資産除却損       ９７億円 

・構造改革関連費用      ６０億円 

・ゴルフ会員権評価損     １３億円 

・修繕引当金繰入額      １１億円 
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Ⅱ．平成１３年度業績予想 

１．連結決算 
（単位：億円） 

 １３年度 １２年度 対前年増減 

売 上 高 ２１,９００ ２１,９７６ （×）   ７６ 

営 業 利 益 ７００ ９３７ （×）  ２３７ 

営業外損益 ▲   １３０ ▲   １７２ （○）   ４２ 

経 常 利 益 ５７０ ７６５ （×）  １９５ 

当期純利益 ２５０ ４９５ （×）  ２４５ 

（セグメント情報）             （単位：億円）  

   売上高 営業利益    

  石  油 １６,８００ ３３０    

 13 金  属 ２,９００ １７０    

 年 電子材料 １,０００ １３０    

 度 そ の 他 １,２００ ７０    

  計 ２１,９００ ７００    

  石  油 １６,６５０ ４３２    

 12 金  属 ２,６５３ ２０４    

 年 電子材料 １,３１６ ２０４    

 度 そ の 他 １,３５７ ９７    

  計 ２１,９７６ ９３７  （特殊要因を除いた参考値） 

  石  油 （○） １５０ （×） １０２ →（×）１３８ （○） ３６ 

 差 金  属 （○） ２４７ （×）  ３４ 棚卸資産評価変更 （×） ３４ 

  電子材料 （×） ３１６ （×）  ７４ →（×） ８７ （○） １３ 

 異 そ の 他 （×） １５７ （×）  ２７ ＡＭＩ株式譲渡 （×） ２７ 

  計 （×）  ７６ （×） ２３７  （×） １２ 

２．個別決算 
（単位：億円） 

 １３年度 １２年度 対前年増減 

売 上 高 １６,４００ １６,２８３ （○）  １１７ 

営 業 利 益 ２９０ ３３２ （×）   ４２ 

営業外損益 ▲  １１０ ▲  １１３ （○）    ３ 

経 常 利 益 １８０ ２１９ （×）   ３９ 

当期純利益 １００ ５０ （○）   ５０ 

 

経常利益の増減要因 

１．棚卸評価方法の変更 (×) １００億円 

２．定期修理費用の引当 (○)  ２０億円 

３．第２次経営変革計画の推進 (○)  ９０億円 

４．販売用不動産の売上減 (×)  ３０億円 

５．昭和シェル石油との提携 (○)  ２０億円 

６．市況低迷によるﾏｰｼﾞﾝ悪化他 (×)  ４２億円 

７．営業外損益 (○)   ３億円 

    計 (×)  ３９億円 

 主要前提条件 

       

   単位 １３年度 １２年度 対前年度 

為 替 円/＄ 120 112 (+)       8 

ドバイスポット $/bbl 25.0 26.0 (-)     1.0 

 燃料油 当社 ％ 99.3 96.1 (+)     3.2 

内  全国 ％ 99.3 98.0 (+)     1.3 

需 自揮・ 当社 ％ 100.2 97.9 (+)     2.3 

 中間留分 全国 ％ 100.2 100.1 (+)     0.1 
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Ⅲ．業績の推移 

１．連結業績                          （単位：億円） 

 8年度 9年度 10年度 11年度 12年度 13年度 

予  想 

売 上 高 20,146 19,661 17,279 19,416 21,976 21,900 

営業利益 377 462 116 269 937 700 

経常利益 236 267 ▲ 100 111 765 570 

当期利益 ▲ 463 190 177 ▲ 423 495 250 

 

２．連結セグメント別業績                    （単位：億円） 

  8年度 9年度 10年度 11年度 12年度 13年度 

予  想 

石  油 売上高 15,645 14,804 12,609 14,770 16,650 16,800 

 営業利益 52 80 ▲ 220 ▲  84 432 330 

金  属 売上高 2,491 2,623 2,293 2,449 2,653 2,900 

 営業利益 174 222 177 167 204 170 

電子材料 売上高 968 1,214 1,227 1,021 1,316 1,000 

 営業利益 97 92 74 97 204 130 

そ の 他 売上高 1,041 1,019 1,151 1,176 1,357 1,200 

 営業利益 54 68 85 89 97 70 

 売上高 20,146 19,661 17,279 19,416 21,976 21,900 

計 営業利益 377 462 116 269 937 700 

(金属，電子材料の内訳) 

①金属 
売上高 合計    2,449 2,653 2,900 

 製錬    1,612 1,808 2,160 

 金属加工    514 495 415 

 その他    323 350 325 

営業利益 合計    167 204 170 

 製錬    73 98 103 

 金属加工    83 86 52 

 その他    11 20 15 

②電子材料 

売上高 合計    1,021 1,316 1,000 

 銅箔    402 501 510 

 半導体    318 405 - 

 ﾀｰｹﾞｯﾄ    149 200 230 

 化半材他    152 210 260 

営業利益 合計    97 204 130 

 銅箔    39 89 80 

 半導体    41 87 - 

 ﾀｰｹﾞｯﾄ    14 24 30 

 化半材他    3 4 20 

 

３．個別業績                          （単位：億円） 

 8年度 9年度 10年度 11年度 12年度 13年度 
予  想 

売 上 高 15,262 14,638 12,257 14,476 16,283 16,400 

営業利益 67 89 ▲ 175 49 332 290 

経常利益 17 40 ▲ 256 ▲   3 219 180 

当期利益 60 62 ▲ 198 ▲ 426 50 100 
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Ⅳ．収益改善計画の進捗状況 

１．収益改善の推移（要素別） 

                                   （単位：億円） 

構造改革 第1次経営変革
7～9年度 10年度 11年度 計 12年度 13年度 14年度 計 合計

労務費 80 20 50 70 20 10 5 35 185 
物流費 70 30 50 80 45 10 0 55 205 
修繕費 0 10 10 20 10 10 0 20 40 
省エネ 0 30 20 50 0 0 0 0 50 
諸経費等 260 50 30 80 55 20 25 100 440 

コスト削減計 410 140 160 300 130 50 30 210 920 
販売改善 － － － － 0 10 0 10 10 
償却費減 － － － － 20 30 10 60 60 

ｼ゙ ｬﾊ゚ ﾝｴﾅｼ゙ ｰ計 410 140 160 300 150 90 40 280 990 
関係各社 － － － － 150 0 70 220 220 

ｸ゙ ﾙー ﾌ゚ 合計 410 140 160 300 300 90 110 500 1,210 

第2次経営変革

 

 

 

２．本体および連結人員の推移 

 

本体人員 連結人員(ｾｸ゙ ﾒﾝﾄ別)

計画 実績 出向者(外数) 石油 金属 電子材料 その他 計

H 7.10. 1 4,100 4,100 1,200 -
H 8. 4. 1 － 3,950 1,200 -
H 9. 4. 1 － 3,500 1,300 -
H10. 4. 1 3,300 3,200 1,300 -
H11. 4. 1 2,650 2,650 1,350 4,200 2,300 5,200 2,900 14,600 
H12. 4. 1 2,100 1,950 1,850 4,700 2,200 3,700 2,600 13,200 
H13. 4. 1 － 1,600 1,800 4,500 2,400 2,200 2,600 11,700 
H14. 4. 1 1,500 － 1,800以下 4,400 2,400 2,200 2,600 11,600 
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Ⅴ．連結バランスシートの改善関連 

１．連結純有利子負債残高の推移                     （単位：億円） 
 10/3末 11/3末 12/3末 13/3末 対12/3末増減 

ジャパンエナジー 5,600 6,037 6,059 4,540 △1,519 

鹿 島 石 油 － － 1,753 1,523 △ 230 

日 鉱 金 属 1,647 1,485 1,428 1,340 △  88 

そ  の  他 3,530 3,072 3,145 2,829 △ 316 

合計(有利子負債) 10,777 10,594 12,385 10,232 △2,153 

手 元 流 動 性 1,706 2,011 2,611 1,726 △ 885 

連結純有利子負債 9,071 8,583 9,774 8,506 △1,268 

 
鹿島石油連結の影響 － － 1,437 1,335 △ 102 
      

実質連結純有利子負債 9,071 8,583 8,337 7,171 △1,166 

対10/3末期増減                       △ 488      △  734      △ 1,900 
 
（参考：１４／３末の純有利子負債残高見込み） 

 
なお，１４／３末の純有利子負債残高は，約６,８００億円程度となる見込みであり，対１３／３末比３７１億

円（累計では２,２７１億円）の削減を予想している。２,２７１億円削減の内訳は以下のとおり。 

《連結純有利子負債の削減内訳》                  （単位：億円） 

 １０年度実績 １１年度実績 １２年度実績 １３年度計画 合 計 

ＣＡＳＨ ＩＮ(Ａ) 1,189 1,001 1,576 839 4,605 

①当期純損益他 ▲ 413 ▲ 133 622 311 387 

②減価償却費 589 549 511 440 2,089 

③資産売却 1,013 585 443 88 2,129 

 ・本社ビル 700    700 

 ・事業譲渡 138 157 430 50 775 

 

 ・その他 175 428 13 38 654 

ＣＡＳＨ ＯＵＴ(Ｂ) 701 755 410 468 2,334 

①設備投資支出 646 428 410 435 1,919 

②投融資支出  294   294 

 

③配当金支払 55 33  33 121 

差 引（Ａ－Ｂ） 488 246 1,166 371 2,271 

 

２．ＤＥレシオの推移                           （単位：億円） 
 9年3月末 10年3月末 11年3月末 12年3月末 13年3月末 14年3月末

予想 
有利子負債(a) 10,885 10,777 10,594 12,385 10,232 9,861 

株主資本(b) 903 1,033 1,153 1,154 1,812 2,028 

ＤＥレシオ(a/b) 12.05 10.43 9.19 10.73 5.65 4.86 

 

３．設備投資額・減価償却費の推移 
（１）連結ベースの設備投資額・減価償却費の推移                  （単位：億円）  

                 8年度   9年度  10年度 11年度    12年度 13年度見込  
      設備投資額   828      733      646      428       422     445 

                               （内鹿島    12      10） 
      減価償却費   556      530      589      549       597    525 

                              （内鹿島    86      85） 
        （差引き）     272      203       57    ▲121     ▲175   ▲ 80 

                              （内鹿島 ▲ 74    ▲75） 
 
（２）個別ベースの設備投資額・減価償却費の推移                 （単位：億円）  

               8年度   9年度  10年度  11年度   12年度  13年度見込 
      設備投資額   401      363      264      138       77       90 
       減価償却費   299      251      283      251      225      185 

      （差引き）     102      112     ▲19    ▲113    ▲148    ▲ 95 
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（３）１２年度連結セグメント別の設備投資額・減価償却費 
①セグメント別設備投資内訳               (単位：億円) 
  12年度 11年度 増減  13年度予想 
 石  油 94 145 (-)51  110 

 金  属 89 59 (+)30  90 

 電子材料 141 114 (+)27  125 

 そ の 他 98 110 (-)12  120 

 計 422 428 (-) 6  445 

※１２年度の鹿島石油分は12億円。 
 
②セグメント別減価償却費内訳              (単位：億円) 
  12年度 11年度 増減  13年度予想 
 石  油 321 260 (+)61  280 

 金  属 90 86 (+) 4  90 

 電子材料 108 116 (-) 8  80 

 そ の 他 78 87 (-) 9  75 

 計 597 549 (+)48  525 

※１２年度の鹿島石油分は86億円。 
 

４．ＣＦＲＯＡ 
（１）目標値 

１４年度決算で，連結ＣＦＲＯＡ６％以上 

 11年度 12年度 13年度 

目標CFROA ３.０％ ８.１％ ６.１％ 
 
（２）１２年度ＣＦＲＯＡ実績        （単位：億円） 

 営業キャッシュ・フロー 1,207

 利息の支払い (+)      269

分子 支払リース料 (+)       51

 事業維持投資 (-)      221

 未払揮税等補正（期末休日） -

 フリーキャッシュ・フロー 1,306

 期末出まま総資産 18,386

 リース資産 (+)      146

 仕入債務 (-)    3,019

分母 未払揮税等 -

 期末補正後総資産 15,513

 期首補正後総資産 16,693

 平均補正後総資産 16,103

 ＣＦＲＯＡ 8.1%
 
（３）１３年度ＣＦＲＯＡ予想        （単位：億円） 

 営業キャッシュ・フロー 850

 利息の支払い (+)      250

分子 支払リース料 (+)       50

 事業維持投資 (-)      210

 未払揮税等補正（期末休日） -

 フリーキャッシュ・フロー 940

 期末出まま総資産 18,386

 リース資産 (+)      146

 仕入債務 (-)    3,019

分母 未払揮税等 -

 期末補正後総資産 15,513

 期首補正後総資産 15,513

 平均補正後総資産 15,513

 ＣＦＲＯＡ 6.1%
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Ⅵ．その他 

１．燃料油油種別伸び率・シェア 

（単位：千ＫＬ） 

 一般販売数量(当社) 12年度伸び率 シェア推移 13年度伸び率想定 

 12年度 11年度 当社 全国 12年度 11年度 10年度 当社 全国 

揮発油 5,984 6,030 99.2% 101.3% 10.4% 10.6% 10.6% 101.8% 101.8% 

ナフサ 4,301 4,570 94.1% 93.6% 12.1% 12.1% 10.5% 98.0% 98.0% 

ｼﾞｪｯﾄ 642 655 98.1% 100.9% 12.6% 12.9% 13.3% 100.4% 100.4% 

灯油 2,976 2,862 104.0% 101.5% 10.3% 10.1% 8.7% 98.9% 98.9% 

軽油 4,711 4,938 95.4% 96.1% 11.6% 11.7% 11.5% 98.6% 98.6% 

Ａ重油 2,373 2,551 93.0% 102.2% 8.4% 9.3% 7.7% 100.6% 100.6% 

Ｂ重油 0 0 0.0% 95.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 96.90% 

Ｃ重油 2,097 2,429 86.4% 92.9% 7.2% 7.7% 8.1% 96.9% 96.9% 

燃料油 23,085 24,035 96.1% 98.0% 10.2% 10.5% 9.9% 99.3% 99.3% 

自揮中間 16,044 16,381 97.9% 100.1% 10.3% 10.6% 10.0% 100.2% 100.2% 

 

２．原油処理量・トッパー稼働率 

（１）当社個別 

 原 油 処 理 量（万ＫＬ） トッパー稼働率 

 対１１年度 １２年度 １１年度 １２年度 １１年度 

４月～６月 １０２% ２７９ ２７４ ６４% ６３% 

７月～９月 ９５% ３１１ ３２７ ７１% ７５% 

上期小計 ９８% ５９０ ６０１ ６８% ７０% 

10月～12月 ９３% ３４０ ３６７ ７７% ８３% 

１月～３月 ９４% ３４６ ３６７ ８０% ８４% 

下期小計 ９３% ６８６ ７３４ ７９% ８４% 

年 度 計 ９６% １，２７６ １,３３５ ７３% ７６%

 
（２）当社グループ全体 

 原 油 処 理 量（万ＫＬ） トッパー稼働率 

 対１１年度 １２年度 １１年度 １２年度 １１年度 

４月～６月 １０７% ６１１ ５７０ ６３% ５９% 

７月～９月 ９９% ６９８ ７０２ ７１% ７３% 

上期小計 １０３% １,３０９ １,２７２ ６７% ６５% 

10月～12月 ９８% ７４９ ７６７ ７６% ７８% 

１月～３月 ９７% ７５７ ７７８ ７９% ８０% 

下期小計 ９８% １,５０６ １,５４５ ７７% ７９% 

年 度 計 １００% ２,８１５ ２,８１７ ７２% ７２%
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３．１２年度個別ベースの設備投資額内訳       (単位：億円) 

  12年度 11年度 増減 

 給 油 所 ３７ ５２ ▲１５ 

 SS保証金 ４ １１ ▲７ 

販  売 SS投資計 ４１ ６３ ▲２２ 

部  門 油槽所他 ７ ７ － 

 (内LPG設備) （３） （２） （１） 

 部門計 ４８ ７０ ▲２２ 

精 製 部 門 １８ ５０ ▲３２ 

そ の 他 １１ １８ ▲７ 

全 社 計 ７７ １３８ ▲６１ 

＜参考＞１３年度設備投資計画：９０億円（給油所４０億円，精製部門３５億円，油槽所他１５億円） 
 
４．ＳＳ店舗数の推移 

（１）年度末ＳＳ数 

 ８年度 ９年度 １０年度 １１年度 １２年度 

社有 １,５４６ １,４８９ １,４０６ １,３７７ １,３２８ 

自己 ４,６８６ ４,５９０ ３,８１１ ３,５７５ ３,３１８ 

期末ＳＳ数 ６,２３２ ６,０７９ ５,２１７ ４,９５２ ４,６４６ 

 

（２）増減内訳 

  ８年度 ９年度 １０年度 １１年度 １２年度 

 社有 ３６ １８ ２９ １６ ９ 

増 自己 ５３ ５４ ３７ ２６ １９ 

(新設等) 計 ８９ ７２ ６６ ４２ ２８ 

 社有 １１２ ７５ １１２ ４５ ４８ 

減 自己 １２９ １５０ ８１６ ２６２ ２８６ 

(廃止等) 計 ２４１ ２２５ ９２８ ３０７ ３３４ 

計 －１５２ －１５３ －８６２ －２６５ －３０６ 

 

５．ａｍ／ｐｍ店舗数の推移 

 店 舗 数 対前期増減 

 9/3末      ８２３ ２１１ 

10/3末     １,００３ １８０ 

11/3末      １,０８７  ８４ 

12/3末     １,１９２ １０５ 

13/3末     １,２７４  ８２ 
 

６．石化関連の損益 

（１）１３年度損益の見通し                        （単位：億円） 

 11/上 11/下 11年度 12/上 12/下 12年度 13年度 

Ｊエナジー    ５    １５    ２０    １５    １５   ３０   ３０ 

日鉱石化    １     １    ２     １     １    ２    ２ 

計    ６     １６    ２２     １６     １６   ３２   ３２ 
 
（２）パラキシレンの市況                         （単位：US$/T） 

 11/上 11/下 11年度 12/上 12/下 12年度 13年度 

ｱｼﾞｱ実質価格  ３１３  ４２０  ３６６ ４６５ ４４２  ４５４  ４６０ 

 

以 上 


